02-FEB-2023
dapag. 17/ fogliol/2

J Messannero

Quotidiano - Dir. Resp.: Massimo Martinelli
Tiratura: 76724 Diffusione: 69710 L ettori: 648000 (0006605)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Nel nuovo saggio di Stefano Lucchini
= 0 06e0&ndrea Zoppini, si aiahidra
- T'evoluzione degli istituti di credito,
che guardano anche al grande
sviluppo della Space Economy

il futuro  °
delle banche

LE NUOVE SFIDE

ORA VANNO OLTRE IL
DIGITALE, E INVESTONO
DI ASPETTATIVE

LE NOSTRE AZIENDE

DI HI-TECH SPAZIALE

UN SETTORE CHE VALE
447 MILIARDI

Di DOLLAR, IN CUl
L'ITALIA VANTA UN
BUON POSIZIONAMENTO
COMPETITIVO

LA BUSSOLA
economista Donato Ma-
sciandaro 'ha definito una
bussola per orientarsi nei
meandri delle regole che
presidianoisistemi bancari
europei. Altri recensori

hanno puntato sulla suggestione

deltitolo Il futuro delle banche, di-

pingendo scenari probabili ma

pur sempreinrelazione ailimiti
che la Banca centrale europea
haviavia introdotto per rendere
piu sicuro, sebbene meno effi-
ciente ad avviso di molti, uno dei
crocevia pitl delicati di ogni si-
stema economico: la banca. In

realta il nunvo cacoin di Stefann
I'Caiid 11 UGV 5aggii Ui Sicialil

Lucchini e Andrea Zoppini, nel
riproporre lo schema di Vigilare
le banche in Europa. Chi control-
la il controllore? dato alle stam-
pe nel 2019 - che il Messaggero
recensi con il titolo Banche, il pa-

radosso di una vigilanza unica
che fa rimpiangere la vecchia mo-
ral suasion - compie un impor-
tante salto grazie a una postfa-
zione e a un ampio capitolo fina-
le che i due autori hanno aggiun-
to per-delineare concretamente
in quali direzioni possono avere
futuro le banche in un’era di
grandi cambiamenti, anche ol-
treilraggio d’azione della Bee.

Ed ¢ sull’applicazione dei mo-
delli di intelligenza artificiale,
con lintroduzione massiva di
processi legati ai meccanismi
della data economy, che i due
autori - il primo chief istitutio-
nal affairs di Intesa Sanpaolo
con consuetudine di relazioni
istituzionali; ordinario di diritto
civile presso I'Universita Roma
Tre e raffinato giurista il secon-
do - che si concentrano nelle lo-
ro riflessioni finali. Perché se da
un lato questi processi hanno
portato una forte spinta innova-
tiva all'interno del mercato cre-
ditizio, hanno perd fatto emerge-
re I'inadeguatezza delle regole e
del ruolo della Vigilanza, che
non sempre interpreta la sua
mission con la dovuta discrezio-
ne. Un quadro che percio non
puo non destare preoccupazioni
sulla possibile crisi di fiducia
verso il sistema bancario di fron-
te a una nuova crisi finanziaria.
La spinta alla competitivita del
settore non deve infatti far tra-
scurare il ruolo che la Costitu-
zione affida alla tutela del ri-
sparmio, chenona caso prevede
il coinvolgimento diretto della
banca.
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L'ACCELERAZIONE

Draltro canto, segnalano Lucchi-
ni e Zoppini, I'accelerazione dei
meccanismi distorsivi che carat-
terizzano la cosiddetta finanza
progredita, dovuta alla crisi sa-
nitaria prima ed economica poi,
ha riportato in auge fenomeni
che sembravano ormai apparte-
nere alle crisi del passato. Si pen-
si per esempio al fenomeno del-
lo “shadow banking”, che si ca-
ratterizza per il suo forte contra-
sto con i principi di etica com-
portamentale che assicurano
l'ordine del mercato. E non c’e
dubbio che la crisi pandemica
abbiaaccentuato tali criticita.

Qui si aprono altre riflessioni, vi-
sto che sempre pil appare tra le
cause di quelle degenerazioni
T'eccessivo numero di interme-
diari attivi in Europa, a fronte di
una ben diversa realta negli Sta-
ti Uniti. Peraltro, questo fenome-
no di over-banking implica che
molti istituti di piccole e medie
dimensioni sopportino ingenti
costi strutturali per competere
con le grandi banche, Talché vie-
ne naturale guardare al consoli-
damento del settore come a una
delle possibili strategie per fron-
teggiare le inefficienze del siste-
ma. Del resto, avvertono i due
autori, I'evidenza empirica di-
mostra come le aggregazioni
bancarie accrescano P'efficienza
e la redditivita del sistema, rin-
forzandone al contempo la sta-
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bilita:lo provano i numeri.

DINAMICHE DI MERCATO

Se guardiamo alle dinamiche di
mercato, nel primo decennio
del secolo abbiamo assistito a
una straordinaria ondata di con-
centrazioni nel settore bancario
europeo. Il numero degli enti
creditizi nell’'Unione & infatti di-
minuito di quasi il 30%, con un
aumento delle attivita del siste-
ma bancario nel suo complesso
pari a oltre il 100% mentre la di-
mensione media dei soggetti ag-
gregatori ¢ triplicata. Anche in
Italia si & osservato un processo
simile, seppure decisamente piil
attenuato: calo del numero degli
enti creditizi del 10%, aumento
delle attivita bancarie del 75% e
aumento della dimensione me-
dia di appena il 10%. Purtroppo
il processo si ¢ bruscamente in-
terrotto a seguito della crisi glo-
bale, sicché le operazioni di-con-
solidamento annunciate lo scor-
so decennio procedono con rit-
mo lento; al punto che la Banca
d’Italia € tornata piu volte a sol-
lecitare nuove aggregazioni.

E c’e un altro argomento che
Lucchini e Zoppini affrontano e
che merita di essere segnalato
per originalitd. Scrivono i due
autori: «Le sfide della banca del
futuro si proiettano anche oitre
la dimensione dello spazio digi-
tale, verso le nuove frontiere an-
che della space economy». Dun-

que, I'economia dello spazio ap-
proda sulle scrivanie del ban-
chiere. Appannaggio esclusivo
del settore pubblico fino a pochi
decenni anni fa, la space econo-
my si trova oggi di fronte a un
punto di svolta, dovuto all'in-
gresso di importanti investimen-
ti privati nella ricerca e nell'in-
novazione. Basti dire che secon-
do la Space Foundation, nel
2020 il valore totale generato
dalle attivita connesse a questa
economia ammontavano a circa
447 miliardi di dollari, il doppio
rispetto a dieci anni fa. Inoltre,
nelle stime della Bank of Ameri-
ca, entro il 2030 il settore do-
vrebbe persino superare 1.400
miliardi di dollari. L'Italia occu-
pa in questo settore un buon po-
sizionamento competitivo: fra i
Paesidel G20, ¢ al secondo posto
per incidenza della ricerca, al
quarto per l'export e al settimo
per spesa pubblica stanziata in
rapporto al Pil.

UN BUSINESS INFINITO

Bene hanno fatto Lucchini e
ZOEEini a sdoganare 'economia
ello spazio in relazione all’atti-
vita bancaria, stante il buon po-
sizionamento dell'ltalia in que-
sto settore; soprattutto se la loro
valutazione incoraggera impre-
se ed enti creditizi a scommette-
re sempre pill su un business
che per definizione ¢ infinito.
Osvaldo De Paolini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Da sinistra, Stefano Lucchini, 61 anni, e
Andrea Zoppini, 57. In alto, un satellite Galileo

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 6605 - L.1737 - T.1737



